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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyil1'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina
tilkemizin her sathinda liretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gli¢lii ve is birligini 6ziimseyen
nesillerin gelisimi icin var giliciimiizle ¢calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini
tanimanin tiim kosullarini icerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul
oncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigibir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yuritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiirtiniin hakim kilinmasi i¢in
katilima bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim mudiirliikleri ile
okul ve kurumlarimiza stratejik ydnetimanlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag1 gibi, bir okulun ama¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere
ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baghlig:
tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyaclarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci;
okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden Bakanligimiz
ve il mudirliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik
plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistur.

Bakanlik merkez tegkilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.2024-2028
donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiimmilli egitim ¢alisanlarina
tesekkiir ederim.

Ercan TURK Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Buyuk Tiirkiye Cumhuriyetinin Yuzyill’ m yasadigimiz giizel lilkemizde Cumhuriyetimizin ilke ve
inkilaplar 1s181nda ve bu bilin¢le hedeflerimize ulagsmak i¢in okulumuzun ve okulumuzun cografi
egitim alanm1 kapsaminda icinde yasadigimiz iilkemizin ve diinyanin her yerinde tlretken olan ve
elestirel diisiinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini 6ziimseyen Atatiirkcii nesillerin gelisimi icin var
glcumizle calismakta; egitim sistemimizi, okul dncesi egitim programi icerisinde ¢oklu zeka 68retim
yontemi ile harmanlayarak; iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirarak gelistirmekteyiz. Bu inancla, okul 6ncesi egitimde bireylerin
tlim yonleriyle gelismesini ve beceri kazanmasini hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe
uygun olarak ytrutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu baglamda; 2024-2028 dénemini kapsayan Denizli Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plani adina
layik bir sekilde hazirlanmis olup okulumuzun hem fiziki hem de egitim icerigi acisindan nitelikli ve
kaliteli olmasi i¢in stratejik yonetim kultiiriiniin hakim kilinarak etkin bir anlayis ile muidiirligiimiiz
teskilatindan baslayarak 6gretmenlerimiz yardimci personellerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve
cevre halkimiza stratejik yonetimanlayisi yayginlastirilmistir.

Okulumuzun stratejik plani, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve
stratejileri iceren bir belgedir. Okulumuzun gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan
stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu
olmak gibi basarmalar1 gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.
Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci;
okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Ozlem CINAR TERBILLIOGLU

OKUL MUDURU
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ozlem CINAR Okul - Mustafa O0ZKAN Md. Yrd.
TERBILLIOGLU Mudard
Mustafa 0ZKAN Md. Yrd. Hatice ERTEN Komisyon
SARIKAYA Bsk.
Hatice ERTEN Komisyon Aysegiill GOKCAKIR Uye
SARIKAYA Bsk.
Ozlem ERDEMIR Okul Aile Sebahat OZAYDIN Uye
Birligi
Baskani
Gozde TUNCAZ Okul Aile Erdogan OCAL Uye
Birligi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydagslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim béliimtine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yéonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

° Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz, Denizli’'nin ilk anaokulu 1963-1964 yilinda Kahramanlar [lIkokulu’na (Mifti Ahmet
Hulusi) bagh olarak M.E. Anasinifi adiyla 25 6grenci ile egitim ve 6gretime baslamistir. 1968-1969
yilinda okul Giindogdu Ilkokulu’'na Ressam ibrahim Calli Ilkokulu), 1970-1971 yihinda Istiklal
ilkokuluna gegici olarak, 1972-1973 yilinda okul su anda il Halk Kiitiiphanesinin yerinde bulunan eski
Ticaret Lisesi binasina, 1974 yilindan sonra Siimer ilkokulu’na, 1981-1982 yilinda Hiirriyet I1kégretim
Okuluna tasinmistir. 12.01.1982 Denizli'nin ilk bagimsiz anaokulu Ziibeyde Hanim Anaokulu adini
alarak resmen kurulmustur. 1991-1992 yilinda halen hizmet verdigi binaya tasinarak, egitim ve
Ogretime devam etmistir. 15.12.2014 tarihinde tadilati yapilan Mehmetcik Ortaokulu ek binasina
tasinmistir.

Okulumuz, Bina yapisi olarak betonarme yapil, tistii kiremit kath 3 kath 10 sinifli 16 sube, 1 Miidiir
Odasi, 1 Miidiir Yardimcisi Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Cocuk Kiitliphanesi, 1 Yemekhane, 1 Mutfak
ve 7 6grenci - 3 yetiskin tuvaleti mevcuttur.

Fiziki sartlar1 bakimindan bahge ve oyun alaninin olmamasi, giris-¢ikislarin yan okul ile birlikte
yapilmasi, okulun anayol tizerinde olmasi ve tehlike arz etmesi 9 yil icerisinde diizenlenmis ve 2 adet
oyun parki, diizenlenmis ¢evre mimarisi, ayr1 bir giris-cikis ve arag¢-servis park alani ve acik sahne
seklinde dis paydaslardan ve kendi biitcemizden yararlanilarak yapilmistir.

Okul i¢cinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim saghklidir. Okulda karar
alma stireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi tist diizeydedir. Bakanli§imizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula
hemen aktarilir. Egitim 68retimimiz sadece okul icinde degil okul disi ¢alismalarla da beraber
yuritilmektedir.

Okulda calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1
bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir.

Okulumuzda sosyal etkinliklere ve aile katilimlarina 6nem verilerek 2014-2023 yillar1 arasinda 57
adet sosyal proje ve etkinlik ve 14 adet aile ve 6gretmen semineri yapilmistir.

Okulumuz Uluslararasi platformlar da toplamda 23 e-Twinning projesi ylirtitmiis ve e-Twinning Okulu
olmus, 5 Ulusal -2 Avrupa etiketi almistir. Ayni baglam da Global School sertifikas1 ve Giivenli okul
kapsaminda da e-Safety Label etiketine sahiptir. Erasmus projeleri kapsaminda 2023-2024
doneminde 2 adet proje yazilip basvurular1 yapilmistir ve Tubitak 4008 projesine de katilim
gerceklestirilmistir.

Okulumuz son 9 yilda “ Temiz Okul Saglikli Okul” projesi kapsaminda Beyaz Bayrak almis, cevre
konularinda basarili islere imza atarak Eko Okullar kapsaminda Yesil Bayraga sahip, saglikli beslenme
-hareketli yasam kosullarina uygun olmasi bakiminda Beslenme Dostu Okul sertifikasini, Minik Tema
programi kapsaminda Minik tema Okulu ve Pandemi donemi kapsaminda “Okulum Temiz”
sertifikalarini almistir.

10



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimiz da almis oldugumuz amaglar dan Egitim 6gretime Erisim kapsaminda
okulumuz kayit bolgesinde yer alan tiim 6grencilerimizin okulumuza erisimi gerek licretli gerekse
licretsiz 6grenci olarak egitim almalar1 saglanmis ve Ozel gereksinimli 6grencilerimiz her sinifta 1
olmak tizere 5 yillik Stratejik amaglarimiza bagh olarak egitim Ogretim den tam olarak

faydalanmislardir.

2019-2023 Stratejik planimiz da almis oldugumuz amaglar dan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir” kapsaminda
okulumuza ait kapali ¢ok amagh salonun yapilmasti maddi yetersizliklerde dolay:

gerceklestirilememisgtir.

Okulumuz da uygulanmasi planlanan Atélye sistemi yetersiz bina kapasitesine bagl olarak
uygulanamamistir.

2019-2023 Stratejik planimiz da almis oldugumuz amaclar dan “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” Kapsaminda
sinif 6grenci sayilarimiz 20 olarak kalmis ve 6gretim yontem ve teknikleri kapsaminda farkliliklar saglanmistir

2019-2023 doneminde Velilerimizin katiliminin saglandigi toplam 57 sosyal proje yapilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

*T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Millf Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayil1 MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milll Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

» 3308 Sayili1 Mesleki Egitim Kanunu

» 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Say1li Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

« MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili1 RG Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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¢ 04.12.2012/202358 Say il ilge MEM’niin Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek

 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

2.4.

Ust politika belgeleri;

¢ 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programy,

¢ Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programai,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

Ust Politika Belgeleri7 Analizi

e {Ice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili B6liim /Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayih Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeler
Cocuk 731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
) Sayili Tedbir Maddeler
On Ikinci Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Say1li Tedbir Maddeler
Kalkinma Yardimlar ve
Plan Yoksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeler
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeler
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu

temel urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen turiin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli

faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg,
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hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

e Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri
hazirlanmasi

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltliriiniin ve 6grenme siireclerinin
gelistirilmesi,

Rehberlik faaliyetleri

e Ogrencilere rehberlik yapmak- Velilere rehberlik etmek

e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlenmesi ve
degerlendirilmesi

¢ Kaynastirma dgrencinin takibini yapmak ve plan -programlarinin yiitiiriilmesini
saglamak

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari
e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler
e Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erisimleri,

Sosyal faaliyetler ¢ Sosyal Projeler hazirlama ve katilim saglama
¢ Sosyal aktivite (kisisel kutlamalar piknik ve doga gezileri, mesleki
odillendirilmeler, spor aktiviteleri, mizah, sakalasma, hiciv, sézciik oyunu ve
sosyal kuliipler gibi) keyifli bir ortamin yaratilmasi ile iletisimi artirmak.
Sportif faaliyetler e Sportif faaliyetleri glinliik egitim akisina dahil etmek.

¢ Saglikl beslenme aliskanliklari kazanma ve obeziteyi azaltmaya yonelik spor
yapma

Kiiltiirel ve sanatsal

o Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere yonelimi saglamak
o Kiiltiirel mirasin 6gretimi ve kalicihiginin artirilmasi

faaliyetler . o e e i ; L
e Miize gezileri, sanat sergileri, kiiltiirel festivaller, tiyatro gosterileri ve dans
gosterileri gibi kiltiirii ve sanat1 kutlamak icin etkinler diizenlenmesi

insan kaynaklari e Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak ve dijital doniisiime destek
olacak hizmetici egitimler diizenleme ve yonlendirme

Okul aile birligi
faaliyetleri

e Okul aile birliginin okul is ve islerine dogrudan katilimlarinin saglanmasi
e [sbirligi icerisinde etkinlik-proje hazirlanmasi
o Aile okulu calismalarinin devaminin saglanmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve islemleri,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
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alinmasi,

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

e Gozlem, Portfolyo, Gelisimsel Mevcudiyet Formatif Degerlendirme, isbirligi, Oyun
ve Aktiviteler, Cocuk Merkezli Yaklasim, Geri Bildirim olmak {izere degerlendirme
araclarini dncelik almak

¢ 5 yas 6grencilerine yonelik egitim 6gretime hazirliklarini saglamak

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

e Egitim ve 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemler

e Egitime iligkin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuglarindan
yararlanilmasi, Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip edilmesi,
sonuglarindan yararlanilmasi, Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi
uygulamalari tegvik edilmesi,

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

e Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi,
yerel ihtiyaglara gore standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik edilmesi, yayginlasmasi,

¢ Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi,
uygulanmasi,

Ders disi faaliyetler

o Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar

2.6 Paydas Analizi

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Anaokulu oldugumuz i¢in 6grenci anket uygulamasi yapilmamistir.

Veli Anket sonuclari :

KATILMA DERECESI / %33
s
1 — S S ~ S > \O
' = Sx|ex 3w g 2= £
a So=¢g|= € © E=¢ = E
8 835|853 5 E 2855 g 2

N SN ~ ~ X v ¥ O
o MADDELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 36 53 6 0 3
1 anliyorum.

Okulda eg_lt!m ve yonetim kalitesi surekli 38 36 15 g 3
2 olarak geligiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 42 50 3 0 3
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Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun guvenlik énlemleri 60 35 3 0
4 alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
S 56 32 6 2
5 destegi sagdlar.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
- ; o 43 41 10 3
6 gelistirmesine yardimci olabilir.
Qkul gocugumun 6grenme ilgisini 47 0 5 5
7 gugclendiriyor.
Okuli gocugumun ahlaki gelisimini tegvik 0 50 4 0
8 edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini tim 31 49 12 4
9 yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve 33 20 0 5
10 gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme gugclukleri ile karsilastiginda 28 48 15 4
11 yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
" . 54 28 8 7
12 yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda madur
. : X 30 55 10 3
13 endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
; e 4 26 47 15 7
14 faaliyetleri diizenlenir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek
o : NI 35 50 10 5
15 icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 33 50 7 6
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak a 50 ; 5
17 katilinm.
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 28 55 9 4
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
9y 56 41 1 0
19 saglarim.
(;og:ugumun her giin okula gitmesini sg 20 1 0
20 saglarim.
21 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 65 33 0 1
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz
Sosyal Sorumluluk projelerinde basarih
Bina ve g¢evrenin temiz olmasi
Anketteki tiim sorular a genel bakildiginda Kesinlikle Katiliyorum + Katiliyorum orani :% 85,89

Kararsizim+Kismen K. +Katilmiyorum orani :%14,11
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESi /% 100

2 3 2 £ c 2 S
T3x% |8x |F. [E3%|E%
$EE |EE 5 ° s |z §
Sira 28 © o ¥ © w®
¥ ¥ ~ X ¥
No MADDELER
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
1 anliyorum. >0 20 0 0 0
2 Okul temiz ve hijyenikir. 29 71 0 0 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
3 geligiyor. 41 29 0 0 0
Okul, 8grencilerin ve personelin guvenligini
saglamak igin uygun guvenlik 64 36 0 0 0
4 onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
5 destegi sadlar. 53 47 0 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
6 egitim firsatlari sunuyor. 35 59 6 0 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
7 yonlendirir. 40 60 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 47 53 0 0 0
8 uyandiracak bir 8grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum
9 kaynaklara erigsimim var. 47 53 0 0 0
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli
10 egitime sahibim. 35 65 0 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri 30 70 0 0 0
11 desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir
12 sekilde izler. 41 59 0 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13 dizenlemektedir. 47 53 0 0 0
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 47 53 0 0 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki
15 stirduriilir. 35 >3 12 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 41 59 0 0 0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 41 59 0 0 0

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz

Sosyal sorumluluk projeleri ve etkinliklerinde
basarili

Fiziki yetersizlik

Ogrencilerini tiim gelisim alanlarinda hedeflerine
ulastirma

Anketteki tiim sorular a genel bakildiginda Kesinlikle Katiliyorum + Katiliyorum orani : % 82
Kararsizim+Kismen K. +Katilmiyorum orani : %18

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu

taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi,

okul/kurum hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
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sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttiritlmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya

kurumun irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli

okul/kurumun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim

paydaslarin olumlukatihimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

PAYDASLAR

ic
PAYDASLA
R

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Strateji
k
ortak

Teda
rikei

Musteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

MilliEgitimMiidiirligii
Calisanlar

llgeMilliEgitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

2| 2| =<2|=2 /=2

OgretmenlerveDiger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhikveiskan
Miudiirliigi

SosyalHizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

2| 2] 2] 2|2 |

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

2| 2|2 |<
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

St (i ;"'
Paydas § S|t £ |:=§ =
-gi u),-ga E o :g = -g, 8
B =8 8 25 ] £
—_— A | A A - aoq Z2 A =)
MEB N Bagli oldugumuz
merkeziidare
Ogrenciler B N Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare ~ Tedarik¢i mahalli
idare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz
kurumlar
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
A
8= ) 5 g L5
E= | B B 5 = L2 @
Sl 2 | S | 2= |5 =g =
(75 ] "c
221 |2 |&58 £3 |53 | B
~ = = ) > = = O = @
£Es | 2 = 02 %g g |¢% £ 5 b T
.. - = Bo — 5 o = SNE = Q5 3 & g 9
Yararlanici(Miisteri) 5.5 B o z 5|2 >[5 2 Qo0 | T80
SRSH = <o =S |F |28 |22 [Ca
Ogrenciler \ 0 \ vV
Veliler V
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 )
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \/ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

2.6. OKkul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji vebilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut Kkapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz
sturecinde yararlanilabilecek farkh araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul /kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Okulumuz
10 Derslik - 16 Sube,
4 Kuliip Sinift
6 Sabahg1

6 Ogleci gruptan olusmaktadir.

2 Sube / 3 Yas -

5 sube/ 4 Yas

9 sube 5 yas sinifimiz vardir.

1 6grencimiz yabanci uyruklu

9 6grencimiz kaynastirma egitimine tabidir.

Akademik basari verileri

Anaokulu 6g8rencileri oldugu i¢in akademik basari 6zelligimiz
yoktur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif
basar1 verileri

Anaokulu 6grencileri oldugu i¢in Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif
basari verilerimiz yoktur

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

Okul disiplinini etkileyenfaktorler
anketi

Herhangi bir disiplin sorunumuz yoktur.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuz 2 idareci

16 Okul 6ncesi 6gretmeni

1 Rehber 6gretmen

6 Hizmet alim1 personel

1TYP yardimc1 personel

1 Okul 6ncesi 6gretmenimiz Doktora lisansina sahiptir

Ogretmenlerin  hizmet
I¢i egitime katilma oranlari

18 6gretmenimiz ortalama olarak ylizyiize ve online olarak 52 adet
hizmetici egitime katilmislardir.

Ogrenme ortamu verileri

Bina betonarme yapil, tistii kiremit kapli 3 kath 10 sinifli 16 sube,
1 Mudiir Odasi, 1 Midiir Yardimcisi Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1
Kiitiiphane, 1 Yemekhane, 1 Mutfak ve 6 6grenci -3 yetiskin
tuvaleti mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

20




2.7.2. Insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiyac¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
Egitim duizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise nedenokul /kurumdan

tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,
Ortalama hizmet ici egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neleroldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

1

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

17

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

7

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

0

5-6 Y1

7-10 Y1l

10....Uzeri

0
0
2

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYodnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Sira No L. Toplam Katilidigi
Adi - Soyad Gorevi Hizmet igi Egitim sayis
1 OZLEM CINAR TERBILLIOGLU Okul Miduri 54
MUSTAFA OZKAN Madur Yrd. 25
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizm Topla
Hizmet Siireleri etYil il
1-3 Y1 - - - -
4-6 Y1l - - - -
7-10 Y1l - - - -
11-15 Yil Okul Oncesi 0 13 5
Ogrt. 0 1
Rehber Ogrt.
16-20 Okul Oncesi 0 18 2
Ogrt.
20 ve lizeri Okul Oncesi 1 26 9
Ogrt.
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 4 1 - 4
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari

Sira No Adi - Soyad Gorevi Toplam IS‘::It.ﬂdlél Hizmet igi
Egitim sayisi
1 SERIFE ONKAS Rehber Ogretmen 21
2 AYLIN GOKKAYA Okul Oncesi Ogretmeni 40
3 HAFIZE AKSIT OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni 22
4 AYSEGUL GOKCAKIR Okul Oncesi Ogretmeni 53
5 FULYA KAPLAN Okul Oncesi Ogretmeni 50
6 SEHNAZ ERIKLI Okul Oncesi Ogretmeni 68
7 GULSUM ARIKAN Okul Oncesi Ogretmeni 37
8 SULE AVCI Okul Oncesi Ogretmeni 61
9 AYSUN iIMRAN ALANYALI Okul Oncesi Ogretmeni 29
10 FiLiz OZDEMIR Okul Oncesi Ogretmeni 30
11 ERDOGAN OCAL Okul Oncesi Ogretmeni 35
12 SEBAHAT OZAYDIN Okul Oncesi Ogretmeni 68
13 KEZBAN SENER (Gérevlendirme) Okul Oncesi Ogretmeni 45
14 ZEYNEP OGMEN Okul Oncesi Ogretmeni 21
15 NURTEN KUTLAR BATMAZ Okul Oncesi Ogretmeni 48
16 FATOS TEMEL Okul Oncesi Ogretmeni 53
17 FERSAN GUNDUZ Okul Oncesi Ogretmeni 50
18 HATICE ERTEN SARIKAYA Okul Oncesi Ogretmeni 34
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yihi
1 Kat Gorevlisi - 3 Lise 1 3
(Hizmet Alim1)
2 Mutfak (Hizmet - 2 Lise 1 2
Alim1)
3 Bahge Personeli 1 - Lise 1 1
(Hizmet Alim1)
4 Mutfak (TYP) - 1 Lise 1 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /KurumMiidirt

Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun
glnliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve Okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢cin
calisirlar.

Miidiir BasYardimcisi

Midir Yardimecisi

Okulun her tiirli egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim, koruma,
diizen, temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda
miidiire kars1 sorumludur. Miidiir yardimcisi gerektiginde miidiiriin yerine

Atolye ve BolumSefleri

gecebilmektedir.

Ogretmenler

Ogrencilerin  6grenme potansiyelini ortaya g¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak, ders
programlari hazirlamak, ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve 0&devler
hazirlamak, égrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, édrencilerin
gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve ddrencilerin sorunlarina ¢ézim bulmak.

Memuru

Yonetim Isleri veBiiro

Personeli

Yardimci Hizmetler

Kurumun temizlik, yemek hazirlama, bahge diizeninin saglama goérevlerinin disinda amiri
tarafindan diger gorevleri yerine getirmek.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri Ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
. Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= ° 9
< IS g =
£ = £ a
= — ] = — @
L = =] g = 2 =
(S IR T n > A o % = ot
= &5 5 = o n 5 @ S 9
% > = ) £ ‘G = = g = S % o
o > s S B 7 %3 =} 8 ~ A == o= T =
S E L = 5 2 @ = ) SRZ) o Q ) = o
= = fs I~ [ = NS = S oo = = = &
wn O HoRY] E ) e plete] ploTo = [} a0 :0 b0 :0 O O
A Z c A = A wn &) O O wn = Q> Q> = >
1 1 1 1 68 9 49 6 6 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiintldiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 202 202 ihtiya
2 3 c
Fotokopi Makinesi 2 0 0
Bilgisayar Masa Ustii 10 0 0 0
Bilgisayar Laptop 2 1 0
Yazicl 2 0 0 0
Projeksiyon 1 0 0 0
Ses Sistemi 2 0 0 0
TV 3 0 0 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar ac¢isindan mevcut

ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yo Ad ihtiy Agikl
k ed ac ama
i
Ogretmen Calisma Odasi X - 1 Yok
Ekipman Odasi - X - Yok
Kiitiiphane X - 1 Yok
Rehberlik Servisi X - 1 Yok
Resim Odas1 X Yok
Miizik Odasi X - Yok
Cok Amagh Salon X - 1
Spor Salonu X 1 Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce blyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiuritildigi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2.727.0 3.272. 3.926.0 4.712.0 5.654.0
00TL 000 00 TL 00 TL 00 TL
TL
Okul Aile Birligi 1.840.0 2.208. 2.649.0 3.179.0 3.815.0
00 TL 000 00 TL 00 TL 00 TL
TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 4.567.0 5.480. 6.575.0 7.891.0 9.469.0
00 TL 000 00 TL 00 TL 00 TL
TL

Okul/kurum bitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

tirleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (Temizlik,
Mutfak,Bahce Personeli ve giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Yiyecek Icecek Ogrencilerimize yoneli Sabah Kahvaltisi- Ogle Yemegi

-ikindi Kahvaltus giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Personele 42.247,00 196.81 820.392,02

Yapilan Ucret ve 2,19

Ucret

Diger Mal Ve 31.982,70 76.348 29.210,00

Malzeme ,05

Alimlari

Kirtasiye 11.593,52 29.279 40.408,68

Alimlari 74

Temizlik 55.111,63 136.63 131.206,50

Malzemesi 3,19

Alimlari

X‘;‘kacak 625.837,97 962,00 1.529.389,81 8.117, 2.559. 11.701,76

1mlari 00 326,26

Yiyecek Alimlar1 86.318,33 272.56 ! 379.970,25
8,73

Vergi Odemeleri 14.193,00 22.951 39.858,28

Ve Benzeri ,53

Giderler

Bilgisayar 2.009,94 7.578,

Hizmeti Alimlari 37

Temizlik Hizmet 232.383,12 503.86 746.150,46

Alim Giderleri 3,99

Temsil, 30.406,14 110.42 105.215,95

Agirlama, 0,09

Toren, Fuar,

Organizasyon

Giderleri

Biiro Ve Isyeri 5.970,01 0

Mal Ve Malzeme

Alimlari

Tagit Bakim Ve 2.377,76 3.013,05

Onarim

Giderleri

Diger Bakim Ve 9.921,49 42.508 259.559,31

Onarim ,88

Giderleri

Hizmet Gelirleri 7.139,69 11.215

(iadeler)

Yukarida 4.477,81 1.744, 537.279,63

Tanimlanmayan 40

Diger Giderler

GENEL 537.094,14 1.420. 3.103.965,89
041,16
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2.7.5. Istatistiki Veriler

ili: DENIZLI

Ilcesi: PAMUKKALE

Adres: Mehmetcik Mh. Lise1 Cd. Cografi Konum https://shorturl.at/kyM
’ No:16/1 (link): X
Telefon 025826110 18 Faks Numarasi: 025826110 18
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi www.denizlizubeydeha
Adresi: 759546@meb.k12.tr adresi: nimao.meb.k12.tr
Kurum n . ikili (Tam Giin/ikili
Kodu: 759546 Ogretim Sekli: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 15 ARALIK 2014 Toplam Calisan Sayisi 27
Kiz 145 Kadin 18
Ogrenci Erkek 158 Ogretmen Erkek 2
S : S
ayist Lopla 303 ayst Toplam 20
SD:;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 30,30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,93
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla
18,93 % i 0
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 5.567,7 Ogretmenlerin Kurumdaki 16.2
Gider Miktari 6 Ortalama Goérev Siiresi '
Ogrenci Sayisi en fazla olan simif 23 Ogrenci Sayisi en az olan simif 16
Sabahg¢i sube sayisi 6 Ogleci Sube Sayisi 6
Kuliip sinifi sube sayisi 4 Kuliip sinifi harici 6gretmen sayisi 5
Yapilan sosyal etkinlik sayisi 19 Yapilan e-Twinning Sayisi 13
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 9 R? hbel:hk SSasladenbararlanan 68
ogrenci sayisl
Rehberlik servisinden 9 Rehberlik servisinden yararlanan 49
yararlanan 6gretmen sayisi veli sayisi
Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim 17 Destek Egitim Odas1 1
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Servis
Okula ulasim ve Cok Amach Salon Yok
Veliler
Bina Oturma Alam 1%4423’50 Okul Toplam Alani ;2 LA
Var
Bahge Oyun Parki (469M Otopark alam ;161M
2)
Derslik Sayisi 10 Miidiir Odasi 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi 1 Rehberlik Servisi 1
Kiitiiphane 1 WC Yetiskin 3
WC Ogrenci 6 Yemekhane 1
Laboratuvar Yok Ogretmenler Odasi Yok
Spor Odasi Var (1) Mutfak 1
Ziyaretci Odasi Yok Bekleme Salonu 1
Bina i¢-dis Yalitim Yok Bina Isinma ZDogalga
Yangin Tertibati 1 Yangin Tiipii 6 adet
ikaz Alarm Sistemi Var Giivenlik Kamerasi gfe()m
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Sivil Savunma Tatbikati Yapild: Okulum Temiz Belgesi Var
Minek Tema Var EDEP Var
e-Twinning Okulu Belgesi Var e-Twinning Ulusal Etiketi ;/ggt()S
_— R Var (2 .
e-Twinning Avrupa Etiketi adet) ECO Okul Belgesi Var
Sifir Atik Odiilii ngt(f Patent (Okul Logo) Var
Patent (Sifir Atik Araci) Var
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIF Ki Erke Topla SINI Ki Erke Topla
I yA k m FI yA k m
3Yas/ 8 11 19 5 6 13 19
A Yas/
AA
3Yas/ 1 6 18 5 1 8 18
B 2 Yas/ 0
AB
4 1 8 21 5 1 8 20
Yas/A 3 Yas/ 2
AC
4 Yas 9 14 23 5 Yas 7 11 18
/AA /B
4 Yas 1 10 21 5 Yas 5 10 15
/B 1 /C
4 Yas 9 9 18 5 Yas 9 13 22
/C /D
4 Yas 9 8 17 5 Yas 8 9 17
/D /E
5 Yas 1 7 19 5 Yas 7 12 19
/A 2 /F
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Okul Oncesi Ogretmeni 1 16 17
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 6 7
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 3 24 27
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlariin incelenmesi,
¢ Yasal ylikiimliltiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir
durumu,

¢ is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ ssizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

0 Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
ya§am);

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

0 e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

0 Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/mudirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir. I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz anne-baba tarafindan iyi yetistirilmistir.
Siniflarda 6grenci sayisinin azligi

Calisanlar Personelimiz ¢aliskan ayni zamanda tecriibeli olmasi ve birbirilerine
uyum saglayabilmeleri

Veliler Bilincli anne-baba olmalari ve idare, 6gretmen ve g¢alisanlarin veliler

ile iyi iligki icerisinde olmasi

Bina ve Yerleske

Binamiz egitim ihtiyacimizi karsilamaktadir ve giivenli bélgededir.

Donanim Egitim 0gretim gerecleri agisindan zengin bir okuluz.

Blitce Biitgemiz velilerimizin aidatlariyla olusmaktadir ve ihtiyaclarimizi
karsilamaktadir.

Yonetim Yonetimde idare ve 6gretmenler eksiksiz ve kalifiyedir.

Siirecleri

Iletisim Siirecleri

lletisim yoniimiiz acik ve seffaftir. Web sitemizin giincel tutulmasi.
Velilerimizin okulumuz ile ilgili olumlu paylasim yapmalarn
okulumuzun tercih edilme sebebidir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin agir1 telefon-tablet kullanimi
Calisanlar Ikili egitim yapilmasi sebebi ile calisanlarin mesai saatlerinin uzamasi
Veliler Aile egitimlerine gerekli katilimin gdsterilmemesi ve asir1 koruyucu

ebeveynler olmalari

Bina ve Yerleske

Binamizin fiziksel acidan yetersiz olmasi

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okul yonetiminin yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde olmasi
Ekonomik Ogrenci aidatlarinin diizenli 6denmesi, egitim ve 6gretim adina yeni
adimlar atmamizi kolaylastirmasi
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icinde ¢alisma.
Teknolojik Teknolojiyi yakindan takip etmemiz ve biitgemizin buna miisait

olmasi

Mevzuat-Yasal

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Okul éncesi egitime verdigi 6nem ve
okul 6ncesi egitimi yayginlastirilmasindaki caba ve destekleri.

Ekolojik

Kurumumuzun sehir merkezinde olmasi, ulasim kolaylig:.
[limizin Turizm ve Kiiltiir degerleri agisindan zengin olmasi.
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Tehditler

Politik -

Ekonomik Veliler arasinda ki sosyo-ekonomik esitsizlik.

Sosyolojik Parcalanmis ailelerin fazla olmasi

Teknolojik Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin programlarinin)

Ogrenciler iizerindeki olumsuz etkileri ve teknoloji bagimliliginin
artmasi

Mevzuatin sik degismesi.

Askeri lojmanlarda 1sinma amach soba kullanilmasi ve kirli hava
sirkiilasyonuna sebep olmasi. Alt yap1 yetersizligi

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

2.1. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklari vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar

Asamalanr
Uygulanmakta olan Stratejik planda

Uygulanmakta herhangi bir eksiklik saptanmamistir

Olan Stratejik

Planin

Degerlendirilmesi

Paydaslarla iletisim ve hizmette -

Paydas Analizi herhangi bir eksik saptanmamaistir.
*Bahge oyun alani eksikliklerinin *Bahce diizenlemesinin
tamamlanmasi yapilmasi
* GOsteri ve tiyatro i¢in sahne * Otopark alanina sahne
planlanmasi yapilmasi
*(Ogrencilerimize kitap okuma *Okul kiitiiphanesinin yapilmasi
aliskanliginin kazandirilmasi

Okul i¢i Analiz
*Yeterli depo alaninin olmamasi *Depo Yapilmasi
*Kapali Cok Amacl Salon *Bina igerisinde yeni bir kapal

alan olusturulmasi

*(Ogrencilerimizin etkinliklerde dikkat * Telefon ve tablet kullaniminin
eksikligi yasamasi azaltilmasi
*Gelisen Teknolojiye 6gretmenlerin *Hizmet ici egitimlerin
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Okul i¢i Analiz

ayak uydurmasi
*Ebeveynlerin 6grencilerin gelisimine
bagl sosyal medya kullanimina bagh

olarak eksik ya da yanlis bilgilendirme

*Par¢alanmis ailelerin fazla olmasi

*Mikrobik hastaliklara baglh olarak
0grencilerimiz de ve 6gretmenlerimiz
de okula devamsizligin artmasi

-Okul Oncesi erisimin artirilmasi

artirilmasi

*Aile egitimlerinin diizenli
verilmesi

*(Qgrencilerimizin gelisimine etki
edecek oryantasyon egitimlerinin
verilmesi

*Okulum temiz programina bagh
olarak programin esaslarina
uyum, hijyen egitimlerinin
artirilmasi

*Ogrencilere ulasim
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Okul 6ncesi ¢ag1 cocuklarina olumlu ve kalict davranislar kazandirmak, onlar1 sosyal ¢evreyle uyumlu
olarak kendilerini ifade edebilen 6zgiivenli problemlere ¢oziim iiretebilen, paylasimci, ¢evre dostu,
mutlu diis giicii yiiksek 21.yiizyilin gelisimine cevap verebilecek nitelikte bireyler yetistirmek

3.2 ViZYONUMUZ

Gelecegi bugiinden yasayarak okulumuzdaki kaliteyi ylikseltmek ve cocuklarimizin diislerinin
bulustugu bir okul yaratmak.

Bolgemizdeki “okul dncesi egitimde bir adim 6nce ve bir adim 6nde olmak”™

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz birbirimize ve kendimize giliveniriz.

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Velilerimize kars1 sorumlu, esit ve adil davraniriz.

Egitim ve 6gretim uygulamalarinda kalite anlayisimizdan taviz vermeyiz

Okul 6ncesi egitim alaninda ilimizde tek olmanin bilincindeyiz.

M
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Kurumsal Kapasite

Amacg1 Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
1.1.1 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir./ Cok Amach Kapali Alan Yapilmasi
Performans Hede Basla iz Ra
Gostergeleri fe ngi¢ ‘1{“ > le po
Etkisi Dege Y m r
- 1
* ri** 1 e S1
S1 kh
kl 81
18
1
PG 1.1 %100 0 1 1 1 1 1 Y Y1
Okulda/kurumd 1l 1
a lyilestirilen
fiziki mekan
say1sl.
Kf)(.)rdlnator Okul/kurumun idaresi.
Birim

. Okul Aidatlarindan
Is birligi Yapilacak
Birimler
Sube sayisinin azalmasi
Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
Stratejiler alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet 100.000 TL
Tahmini
Tespitler Kurumsal kapasite ve egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaglar

iki sinifin birlestirilmesi
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Amacg1 Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
1.1.2 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir./ Kiitliphane Yapilmasi
Performans He Basla iz Ra
Gostergeleri def ngic¢ 1 2 3 4 5 le po
e Dege Y Y y Y Y m r
Etk ri** : ; : : : e S1
isi* S1 kh
Kl 81
18
1
PG 1.4 iyilestirme %50 0 1 1 1 1 1 Y Y1
yapilan kiitiiphane 1l 1
sayisl
PG1.1 %50 0 1 1 1 1 1 Y Y1
Okulda/kurumda 1l 1
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aidatlarindan

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Kurumsal kapasite ve egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaglar

Kitiiphane i¢in bir oda
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
1.1.3 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir./ A¢ik Oyun Alaninin iyilestirilmesi
Performans Hede Basla iz Ra
Gostergeleri fe ngi¢ 1 2 3 4 5 le po
Etkisi Dege Y Y y Y Y m r
* ri** ! ! ! ! ! e S1
1 1 1 1 1
S1 kh
kl g1
18
1
PG 1.3 Okulda %100 20 1 1 1 1 1 Y Y1
diizenleme yapilan 11 1

acik hava oyun alam
sayisl1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aidatlarindan

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler Kurumsal kapasite ve egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaglar

Bahge alanin yeniden ¢imlendirilmesi alternatif oyun alanlarinin eklenmesi
zemin de 6grenci yaralanmalarini 6nleyici sistemlerin gelistirilmesi
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
1.14 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir./ Tiyatro ve gdsteri i¢in sahne yapilmasi
Performans Hede Ba iz Ra
= : 1 2 3 4 5
Gostergeleri fe sla le po
Etkisi ngi Y Y y Y Y m r
1 1 1 1 1
: ¢ 1 1 1 1 1 e 51
De S1 kh
ger kl ful
l** lg

PG 1.3 Okulda
diizenleme yapilan
acik hava oyun alam
sayisl1

%100 0 1 1 1 1 1 Y Y1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aidatlarindan

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler Kurumsal kapasite ve egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaglar

Tiyatro ve gosteri icin sahne yapilmasi
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
1.1.5 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir./ Depo Yapimi
Performans Hede Ba iz Ra
Gostergeleri fe sla 1 2 3 4 5 le po
Etkisi ngi Y Y y Y Y m r
% 1 1 1 1 1
¢ 1 1 1 1 1 e St
De S1 kh
ger kl ful
i** 18
1
PG1.1 %100 0 1 1 1 1 1 Y Y1
Okulda/kurumda 1l 1
iyilestirilen fiziki
mekan sayisl.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aidatlarindan

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlari vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari1 yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Kurumsal kapasite ve egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaglar

Depo Yapimi
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
1.2.1 guvenligi gelistirilecektir.
Performans Hede Baslan iz Ra
Gostergeleri fe gic 1 2 3 4 g le po
Etkisi Degeri* Y Y y Y Y m r
1 1 1 1 1
: . 1o 1 1 1 e S
S1 kh
kl g1
18

PG 1.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

%100 %100 % | % % % % Y1
1 1 1 1 1 1l 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul saglig1 ve ISG Komisyon iiyeleri

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000TL

Tespitler Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir. Okulumuz da herhangi bir eksik tespit
edilmemistir.

ihtiyaglar

Bahge ve okul icerisinde 68renci, 6gretmen ve personelin sagligini tehdit edecek
olumsuzluklarin giderilmesi ve Rutin de uygulanan plan ve programa devam
etmek eksikleri iyilestirmek
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H1.2 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg1 ve
1.2.2 guvenligi gelistirilecektir.
Performans Hede Baslan iz Ra
Gostergeleri fe gi¢ 1 2 3 4 > le po
Etkisi Degeri* Y Y y Y Y m r
* * 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 € St
S1 kh
Kkl g1
18

PG 1.2 Teknoloji %100 %100 2 2 2 2 2 Y1l Yil
bagimhihigiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
%100 %100 2 2 2 2 2 Y1l Y1l

PG 1.3 Teknoloji
bagimhiligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan ¢ocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhihkla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligi,siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
£ N\~ - - . . - . . TRV
Tespitler Ogrencilerimizin etkinliklerde dikkat eksikligi yasamasi
ihtiyaclar

Gerekli egitimlerin verilmesi, tablet telefon kullaniminin azaltilmasi.
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H1.2 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg1 ve
1.2.3 guvenligi gelistirilecektir.
Performans He Baglan iz Ra
Gostergeleri def gic 1 2 3 4 g le po
e Degeri* Y Y y Y Y m r
. 1 1 1 1 1
Etk 1 1 1 1 1 e S1
isi* S1 kI
kl g1
18
1
PG 1.6 Hijyen, gida %50 %100 2 2 2 2 2 Y1l Yil
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Hijyen, gida %50 %100 2 2 2 2 2 Y1l Y1l
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim
alan destek egitim
personeli sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir
Maliyet Tahmini 0TL
X Hastaliklara baglh olarak 6grencilerimiz de ve 6gretmenlerimiz de okula
Tespitler <
devamsizligin artmasi
P ; ” =
intiyaclar Okulum temiz programina bagli olarak programin esaslarina uyum, hijyen

egitimlerinin artirilmasi
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Amacg1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
1.2.4 guvenligi gelistirilecektir.
Performans He Baslan iz Ra
Gostergeleri def gic 1 2 3 4 5 le po
e Degeri* Y Y y Y Y m r
% 1 1 1 1 1
Etk 1 1 1 1 1 e S1
isi* S1 kh
Kkl 81
18
1
PG 1.8 Sivil savunma %50 %100 2 2 2 2 2 Y1l Yil
egitimlerine katilan
d6gretmen sayisi
PG 1.9 Afet ve acil %50 %100 2 2 2 2 2 Y1l Y1l
durum tatbikat
say1sl
Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak

Sivil savunma ve ISG komisyon iiyeleri

Birimler

. Herhangi bir risk tasimamaktadir.
Riskler

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Afet acil eylem planlari giincel ve diizenli olarak tutulmaktadir.

espitle Tatbikatlar diizenli olarak yapilmaktadir
fn Afet acil eylem planlari giincel ve diizenli olarak tutulmaktadir.
Ihtiyaglar

Tatbikatlar diizenli olarak yapilmaktadir
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Amag 2 A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans He Basla iz Rapor
Gostergeleri def ngi¢ 1 2 3 4 > le Sikhg1
e Dege Y Y y Y Y m
ek 1 1 1 1 1
Etk ri 1 1 1 1 1 e
isi* S1
kl
18
1
PG 1.3 Yiiz yiize %20 18 5 7 9 1 1 Y1l Y1l
hizmet ici egitim g g
alan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Uzaktan %20 18 5 7 9 1 1 Y1l Y1l
hizmet ici egitime E g
katilan 6gretmen
sayisl
PG 1.7 Uluslararasi %20 18 2 3 4 5 5 Y1l Y1l
projelere katilhm Y Y Y g Y
saglayan 6gretmen
sayisl
PG 1.13 Yiiksek %20 5 1 2 2 2 2 Y1l Y1l
lisans egitimini
tamamlayan
yonetici sayis1
PG 1.16 Doktora %20 5 1 2 2 2 2 Y1l Y1l
egitimini
tamamlayan
6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Universiteler

Riskler

Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve O0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

45




Stratejiler S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini O0TL
. Ogretmen ve yoneticilerin Hizmetici, Yiiksek lisans ve doktora alanin da eksiklerinin
Tespitler o . .
giderilmesi ve uluslararasi projelere katilimin artirilmasi
. Hizmetici egitim ve Universitelerle isbirligi yapilarak gerekli egitimlerin alinmasi.
Ihtiyaclar .. . . o
Uluslararasi Erasmus ve e-Twinning projelerine katilim saglamak
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Amacg 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii geligimleri saglanacaktir.

Hedef 1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Hede Basla iz Rapor
Gostergeleri fe ngig 1 2 3 4 > le Sikhg
Etkisi Dege Y Y y Y Y m
. . 1 1 1 1 1 e
1 1 1 1 1
S1
Kkl
18
1
PG 1.1 Aday kayittaki %100 %100 1 1 1 1 1 vl yil
bir sonraki yil ilkokula 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
baslayacak olan
cocuklardan okula
kayit olanlarin orani
(%)
PG 1.2 Tiim %100 %100 1 1 1 1 1 Y1l Y1l
dersliklerin doluluk 0 0 0 0 0
orani (%) 0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi, Mahalle Muhtari ve Niifus Mudiirligi

Birimler
. Herhangi bir risk tasimamaktadir.

Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,

Stratejiler tlim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler 5 yas 6grencilerinin bolgeye gore tespiti

intiyaclar 5 yas ogrencilerine ulasmak i¢cin mahalle muhtari, niifus miidiirligi ile iletisime gecme

alan taramasi yapma

47




Amacg 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Hedef 2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Hede Basla iz Rapor
Gostergeleri fe ngig 1 2 3 4 5 le Sikhig1
Etkisi Dege Y Y y Y Y m
o o 1 1 1 1 1
n 1 1 1 1 1 €
S1
kl
18
1
PG 1.1 e-Portfolyo %100 %100 1 1 1 1 1 Y1l yil
hazirlanan ¢ocuk oram g g 8 8 g
(%)
PG 1.2 Egitim 6gretim %100 %100 1 1 1 1 1 Y1l Y1l
yil1 siiresince acik 0 0 0 0 0
hava etkinligi yapilan 0 0 0 0 0
egitim giinii orani (%)
PG 1.3 Egitsel 300 300 3 3 3 3 3 Y1l Y1l
degerlendirme ve 0 0 0 0 0
tanilama hakkinda 0 0 0 0 0
bilgilendirme yapilan
veli sayisi1
PG 1.5 Okul bahgeleri %100 %100 1 1 1 1 1 Y1l Y1l
geleneksel oyunlara 0 0 0 0 0
uygun sekilde 0 0 0 0 0
diizenlenen kurum
orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak

Okul idaresi

Birimler
. Herhangi bir risk tasimamaktadir.
Riskler
S1 Bakanlike¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
Stratejiler gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari

yapilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

0TL

Portfolyo sisteminin devam etmesi

LA )Acik hava etkinliklerinin devam etmesi

Okul Bahcgesinin geleneksel oyunlara uygun hazirlanmasi
e )Alinan tiim performans gostergelerine devam edilmesi
Ihtiyaglar

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
Toplam
Maliyet
Amacg1
Hedef 1.1 100.000 0 0 0 0 100.000
Hedef 1.2 100.000 0 0 0 0 100.000
Hedef 1.3 300.000 0 0 0 0 300.000
Hedef 1.4 200.000 0 0 0 0 200.000
Hedef 1.5 100.000 0 0 0 0 100.000
Amag 2
Hedef2.1 10.000 0 0 0 0 10.000
Genel 2.300.000 2.600.000 2.900.000 3.200.000 3.500.000 14.500.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3.110.000 2.600.000 2.900.000 3.200.000 3.500.000 15.310.000
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce millf egitim midiirligi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedef Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi e Donemi Donemin Donemindeki A)/(B-A)
Etkisi Baslangi¢ deki Y1l Gergeklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (C)
*(A) Hedeflen
en
Deger (B)
PG 1.1
Okulda/kurum
da iyilestirilen
fiziki mekan
saylisl.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




EKLER:

EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLA
R

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Strateji
k
ortak

Teda
rikei

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

MilliEgitimMiidiirliigii
Calisanlar1

llgeMilliEgitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

2| 2| =<2/=2 (=2

OgretmenlerveDiger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhikveiskan
Miidiirligii

SosyalHizmetler
Miidirligi

Genglik ve Spor
Miidirligii

2| <2 <22 <22 |

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

2| 2|2 |2

v : Tamami O : Bir kism1




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

h o -
Paydas g &2 8| =% =
S = 5 @& | o= )
gl gz | 588 % & =
Sal A | =289 ZaA O
MEB J Bagli oldugumuz
merkeziidare
Ogrenciler v \ Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare ~ Tedarik¢i mahalli
idare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz
kurumlar
v : Tamami O : Bir kismi
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet
£ E = o g 4 3
= = : =5 ~ o
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2808 |2 | 252 2£ |59 | 2
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m [ = z <o |25 |5 |[z& [=E2 [ca
Ogrenciler V 0 V vV
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamami O : Bir kism1



Ek-4 Paydas Anketleri
Kiymetli Velimiz; Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir. Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz. Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

Veli Anketi:
KATILMA DERECESi

S
1 — S — = S >
‘ = 9x|Sx 3w § S £
a % v =g| = E © € = £ = E

=) - = £ n = 1
N g g°(s-”’ 2 £ 8 > 26
o MADDELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

1 anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
2 olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve personelin gliivenligini
4 saglamak i¢in uygun guvenlik dnlemlerialir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
5 destegdi sagdlar.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
6 gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini
7 guclendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik
8 edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme
yéntemleri cocugumun gelisimini tim

9 yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve
10 gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme guglukleri ile karsilastiginda

11 yeterli destegdi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12 yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudur
13 endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 faaliyetleri dizenlenir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek
15 icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
17 katilinm.
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
19 saglarim.
Cocugumun her giin okula gitmesini
20 saglarim.
21 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Olumlu (Bagarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




Kiymetli Ogretmenimiz; Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir. Bu ankette
kimlik bilgileri yer almaz. Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OgretmenAnketi:
KATILMA DERECESI
e = : s2.|B,
Sira g% 5 g E5F |85
Y ¥ ~ N ¥ NG
No MADDELER
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
1 anliyorum.
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
3 gelisiyor.
Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini
saglamak i¢in uygun guvenlik
4 Onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
5 destegdi sadlar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
6 egitim firsatlari sunuyor.
Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
7 yonlendirir.
Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini
8 uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum
9 kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli
10 egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri
11 desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
12 sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13 dizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okul personeli arasinda dostane bir iligki
15 surdarulur.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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